
[bookmark: _Toc27256360]נספח ב' – הצעת המציע
אני הח"מ ____________ באמצעות נציגי המוסמך מר/גב' __________________ מתכבד להציע בזה את הצעתי בהתאם לתנאי המכרז. יש בידנו את כל מסמכי המכרז, המוכרים לנו והמובנים לנו היטב, והצעותינו ניתנות לאחר שנשקלו היטב על -ידינו על כל השלכותיהן.
אנו מקבלים על עצמנו את מתן השירותים לתקופת ההתקשרות המצוינת במסמכי המכרז. אם המשרד יבחר לממש את האופציה הנתונה לו, הצעתנו זו תהיה בתוקף במשך התקופה בה האופציה תופעל, והכל בהתאם לתנאי המכרז.
אנו מאשרים כי המחירים הכלולים בהצעה זו בתוספת מע"מ הינם המחיר המלא, הסופי והמוחלט בגין מתן השירותים וכי לא נבקש לשנותו.
1 . תנאים כלליים: 
אם הצעתנו תתקבל, אנו מתחייבים לחתום אתכם על ההסכם בנוסח שצורף למסמכי המכרז ולמלא את התחייבויותינו על פי תנאי המכרז, ההסכם ויתר מסמכי המכרז, הצעתנו זו והפירוט שנלווה לה. אנו מצרפים בזאת (נא לסמן ב- X):
· עותק מההסכם חתום בראשי תיבות.
· כל האישורים הנדרשים לפי מסמכי המכרז. 
· ערבות בנקאית (מכרז) בהתאם למסמכי המכרז. 
· הוכחות לגבי ותק וניסיון בתחום, כולל המלצות על פעולות הדרכה שבוצעו על-ידינו.
· רשימת הצוות כולל השכלתם וניסיונם.
2 . פרטינו לעניין מכרז זה הינם:	
שם:____________________ כתובת: ______________________________
מר/גב':_______________________ טל: ____________. פקס: __________
מייל: ____________________________ נייד : _______________________






פירוט ההצעה	 

כללי

יש למלא את הטבלאות המצורפות להלן בהתאם לדרישות תנאי הסף ואמות המידה במכרז (הפירוט במסמך זה הוא מצומצם ביחס לדרישות במכרז עצמו). במידה שהטבלאות אינן מספיקות למילוי כל הפרטים הנדרשים, ניתן לצלמן ו/או להוסיף להן שורות ו/או להדפיסם בפורמט של 3 Aוכן הלאה.	

1. ותק וניסיון המציע בעבודות קודמות:
להלן פירוט מחזורי תכניות ו/או קורסי הכשרה לפיתוח מנהיגות ומצוינות, הכשרת מנהלים ומנהיגים בשירות הציבורי ו/או במגזר עסקי ו/או במגזר השלישי במהלך 2009-2019, הכוללים שירותי ארגון הדרכה (מתן שירותי מינהלה קבועים לפעילויות הדרכה), ואשר בהם לפחות 15 חניכים למחזור והיקף פעילות למחזור של לפחות 150 שעות הדרכה / הנחיה:

	שם הקורס
	שם המוסד המזמין
	תיאור
אוכלוסיית המשתתפים
בקורס
	מס' משתלמים
	הקורס התקיים בין התאריכים הבאים:
	היקף הקורס בשעות
	שם הממליץ (חברה, איש קשר ומספר טלפון)
	מקום קיום הקורס

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*בטבלה זו יש לפרט גם את ניסיון המציע בביצוע סדנאות מקצועיות, קורסי הכשרה והפעלת תכניות לליווי וייעוץ אישי – לפיתוח מנהיגות ומצוינות, הכשרת מנהלים ומנהיגים בשירות הציבורי ו/או במגזר העסקי ו/או במגזר השלישי במהלך 2009-2019 – בהתאם לפירוט בסעיף 8.3 לגוף המכרז (ותק וניסיון הגוף המציע עבור שירותי הכשרות ההמשך והייעוץ האישי).
הערות:
· יש לצרף תכניות לימוד של כל קורס, וכן המלצות מפורטות מהגופים להם סופקו השירותים, עבור כל קורס בנפרד, וכל מסמך אחר אשר ביכולתו להעיד על הצלחת התכניות. 
· יש לצרף כל מסמך שמעיד על שנות הניסיון בהכשרת מנהלים ומנהיגים, פיתוח מנהיגות ומצוינות ושירותי פיתוח וארגון הדרכה.








2. הצהרה כי למציע מערכת מידע ממוחשבת ("תוכנת מדף") התומכת בניהול לקוחות, ספקים, פרויקטים, ניהול חשבונות, חיובים ודוחות ומערכת מידע ממוחשבת לניהול מערך הלימודים:

	
	
שם המערכת \ תוכנה

	חתימה לצורך הצהרה 

	מערכת מידע ממוחשבת ("תוכנת מדף") התומכת בניהול לקוחות, ספקים, פרויקטים, ניהול חשבונות, חיובים ודוחות
	
	

	מערכת מידע ממוחשבת לניהול מערך הלימודים
	
	


3. הרכב כוח האדם של צוות ההכשרה הבסיסית:

מנהל/ת פיתוח אישי וקבוצתי
	שם איש הצוות
	תפקיד מיועד בצוות
	רמת ההשכלה
	מס' שנות ניסיון במהלך עשר השנים האחרונות (2009-2019) בהובלת והנחיית קבוצות, ביכולות אבחון קבוצות והכוונתן. זאת כלפי קבוצות של לפחות 15 חניכים בקורס/ מחזור/ תכנית. זאת ועוד, ניסיון בעבודה אישית מול פרטים בחניכה, פיתוח, הנחייה וטיפוח.
	ממליצים (שם, תפקיד, טלפון ו- e-mail)

	
	
	
	בין השנים
	פירוט הניסיון
	המוסד המעסיק
	

	
	
	
	
	תכנית
	תפקיד
	
	

	
	מנהל/ת 
פיתוח אישי וקבוצתי
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	





















מנהל/ת תוכן
	שם איש הצוות
	תפקיד מיועד בצוות
	רמת ההשכלה
	ניסיון במהלך עשר השנים האחרונות (2009-2019) בפיתוח תכניות לימוד ופיתוח מנגנוני איכות, בקרה וטיוב קורסים; 
	ממליצים (שם, תפקיד, טלפון ו- e-mail)

	
	
	
	בין השנים
	פירוט הניסיון
	המוסד המעסיק
	

	
	
	
	
	תכנית
	תפקיד
	
	

	
	 מנהל/ת התוכן
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	מס' שנות ניסיון ניהולי בשירות הציבורי ו/או בעשייה ציבורית בעלת אופי ניהולי שלא בשירות הציבורית עצמו.

	ממליצים (שם, תפקיד, טלפון ו- e-mail)

	
	
	
	בין השנים
	פירוט הניסיון
	המוסד המעסיק
	

	
	
	
	
	תכנית
	תפקיד
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	מס' שנות ניסיון במהלך עשר השנים האחרונות (2009-2019) בשימוש בכלי הדרכה, שיטות ומתודולוגיות חדשניים ויצירתיים ובהכשרות והדרכות באמצעות כלים  דיגיטליים.
	ממליצים (שם, תפקיד, טלפון ו- e-mail)

	
	
	
	בין השנים
	פירוט הניסיון
	המוסד המעסיק
	

	
	
	
	
	תכנית
	תפקיד
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	







הערה: יש לצרף עבור כל אחד מאנשי הצוות: קורות חיים מעודכנים במבנה הבא: פרטים אישיים, ניסיון מקצועי, היסטוריית העסקה, השכלה; ממליצים רלוונטיים מעשר השנים האחרונות; תעודות המעידות על השכלה ועל שנות ניסיון.








4. פירוט בדבר מנגנוני בקרת איכות:

	
	מבנה
	שיטות
	כלי ההערכה
	מדדים

	מנגנוני בקרה והערכת צוערים
	
	
	
	

	מנגנוני בקרה והערכת צוות ההכשרה
	
	
	
	

	מנגנוני בקרה והערכת תכני התכנית ומטרותיה
	
	
	
	

	מנגנוני טיוב ההכשרה (פיתוח הדרכה)- מנגנוני תיעוד ותחקור פעילות, הפקת לקחים והטמעתם לצד פיתוח ידע הדרכתי חדש, ניהולו והטמעתו לרבות שימוש באמצעים דיגיטליים לצורך מימוש
	
	
	
	




















5. להלן הצעתנו לתכנית ההכשרה הבסיסית "צוערים לשירות המדינה" בהתאם לנדרש במפרט הטכני – נספח א' למכרז:
כאמור בסעיף 13.1.5 בנספח א', על המציע להציג תכנית לימודים ייחודית, חדשנית ואיכותית, בהתאם לטבלאות המופיעות להלן, מן המאקרו אל המיקרו – 
[bookmark: _Toc16763392]מאקרו (סעיפים 1-3 להלן) – יש להציג תמונה ברורה של מבנה התכנית בחתך מחזורי ותקופתי . פירוט זה יכלול את הרציונל הפדגוגי-רעיוני, עיקרי הפעילויות המתוכננות בציר המקצועי, בציר הפיתוח אישי ובציר הפיתוח הקבוצתי ומידת הסינרגיה שלהם לעשייה הממשלתית וחיבורם לעשייה המתרחשת ברשת הצוערים הפרוסים בשטח. 
[bookmark: _Toc16763393]כל אלו יישענו על הנחות היסוד, ההיגיון המארגן, קהל היעד, דמות הצוער המצופה, היעדים, תפישת ההפעלה של תכנית הלימודים, עקרונות נלווים, שיטות לימוד ופעילויות נדרשות ומתכונת הלימודים המופיעים בנספח א'.  
[bookmark: _Toc16763394]מיקרו (סעיפים 4-5 להלן) – יש להציג בפירוט רב ככל הניתן את המבנה והתכנים של סדנת הפתיחה ותקופת ההכשרה הראשונה (2-4 חודשים ראשונים) תכנית ההכשרה הבסיסית ולהגישם כתכנית פעולה מוצעת. 
[bookmark: _Toc16763395]בהצגת הנושאים המוצעים כתכנים בתכנית הלימודים, יש לפרט עד כמה שניתן את הרציונל והמודל של התכנית המוצעת כולה, את הרציונל של שיבוץ הנושאים, פירוט הנושא לנושאי משנה, הקשר של הנושא לנושאים האחרים בתכנית הלימודים , השילוב והקשר בין הנושאים בתכנית לבין הכלים היישומיים אותם אמורה להקנות התכנית ללומדים, התייחסות לעקרונות הנלווים ללימוד, לשיטות הלימוד, התייחסות למאפייניה הספציפיים של אוכלוסיית הצוערים שבהכשרה, אופן בחירת ושיתוף מרצים ייעודיים, שילוב רשת הצוערים ועוד.    
[bookmark: _Toc16763396]המציע יכול לפרט או להציע התאמות ועדכונים לנושאים, לשיטות הלימוד, לפעילויות השונות ולתדירותן, ולהיקף השעות הנדרש להם, באופן שיענה לדעתו בצורה טובה יותר לצרכי הלמידה של הצוערים. ובכל מקרה, על המציע לבנות את ההצעה על פי הנושאים המפורטים בטבלאות שלהלן. 
1. תיאור מילולי/ תוכני של הרציונל הפדגוגי והרעיוני הכולל לתכנית עד עמוד אחד. 
2. אנא תארו את עיקרי התכנים ושיטות הלימוד המרכזיות, בציר המקצועי, בציר הפיתוח האישי ובציר הפיתוח הקבוצתי (בכותרות בלבד, ועד 10 נקודות לכל אחד מהצירים), ואת הרציונל הפדגוגי לכל אחד מהחלקים הבאים בתכנית, על פי הטבלה הבאה: 
	
	רציונל פדגוגי הקשרי – כיצד עיקרי הפעילות משתלבים ותורמים ל'סיפור' הכללי
	עיקרי התכנים ושיטות הלימוד
	הערות

	
	
	ציר מקצועי
	ציר פיתוח אישי
	ציר פיתוח קבוצתי
	

	סדנת פתיחה
	
	
	
	
	

	סיורים להיכרות עם מוסדות הממשל
	
	
	
	
	

	סיורי שטח
	
	
	
	
	

	סדנאות מקצועיות
	
	
	
	
	

	מודולות אקדמיות
	
	
	
	
	

	התנסויות צוותיות וניהוליות
	
	
	
	
	

	הכשרה תומכת התמחות
	
	
	
	
	

	סיור לימודי השוואתי בחו"ל
	
	
	
	
	

	סדנת סיכום 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



ניתן להוסיף היבטי פעילות נוספים בשורות האחרונות (ובמידת הצורך מעבר להן).





























3. אנא הצג שלד כללי לשבוע פעילות לדוגמה בחלוקה ל-11 החודשים הראשונים ול-6 החודשים האחרונים (במהלך תקופת ההתמחות). יובהר כי אין הכוונה לפירוט התכנים הספציפיים אלא למבנה כללי ולפעילויות "עוגן" בלבד המתקיימות בכל יום X בשעות קבועות ביום (לדוגמה, למידת עמיתים, הרצאות פרונטאליות, סיכום שבועי וכן הלאה). 
חודשים 1-11
	ה'
	ד'
	ג'
	ב'
	א'

	
	
	
	
	





















חודשים 12-17
	ה'
	ד'
	ג'
	ב'
	א'

	
	
	התמחות
	התמחות
	התמחות

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	










































4. אנא פרטו בטבלה הבאה את התכנית המוצעת לסדנת פתיחה בת 2-4 ימים:

	יום
	פעילות מוצעת
	רציונל פדגוגי
	שעות 
	שיטת לימוד
	גורם מעביר/שותפים
	נגזרות לוגיסטיות

	
	


	
	
	
	
	

	
	


	
	
	
	
	

	
	


	
	
	
	
	

	
	


	
	
	
	
	

	
	

	
	
	
	
	



















5. אנא מלאו את הטבלה הבאה בהתייחס לתקופת ההכשרה הראשונה (חודשיים – ארבעה חודשים הראשונים) יש להתייחס לפעילויות בציר המקצועי, בציר הפיתוח האישי ובציר הפיתוח הקבוצתי. הפעילויות צריכות לכלול את סיורי השטח, הסיורים להכרת מוסדות הממשל המרכזי, ההרצאות, הסדנאות וכן הלאה. יובהר כי פעילות ההכשרה הבסיסית אינה נפסקת במהלך השנה למעט חופשות מרוכזות בשירות המדינה ומועדים שייקבעו מראש. 
המציע רשאי להגיש את התכנית בטבלה אחרת שימצא לנכון כל עוד סדר הפריטים המוצע בטבלה המצ"ב בעמודות השונות נותר בעינו. 
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תכנית ההכשרה הבסיסית – תקופת ההכשרה הראשונה (2-4 חודשים ראשונים) 
	
	יום ראשון
	יום שני
	יום שלישי

	שבוע
	שעות
	אשכול
	פעילות מוצעת
	רציונל פדגוגי
	שיטת לימוד
	גורם מעביר
	נגזרות לוגיסטיות
	שעות
	אשכול
	פעילות מוצעת
	רציונל פדגוגי
	שיטת לימוד
	גורם מעביר
	נגזרות לוגיסטיות
	שעות
	אשכול
	פעילות מוצעת
	רציונל פדגוגי
	שיטת לימוד
	גורם מעביר
	נגזרות לוגיסטיות

	1


	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2


	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
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6. פרט 5-10 דרכים/פעולות בהן מוצע לשלב את רשת הצוערים  הפרוסה במשרדים בפעילות ההכשרה של הצוערים

	פעילות מוצעת
	רציונל הפעילות כלפי הצוערים שבהכשרה
	רציונל הפעילות כלפי רשת הצוערים
	היקף שעות ומיקום על ציר הזמן של התכנית

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

































6. להלן הצעתנו לתכנית הכשרות ההמשך והייעוץ האישי בהתאם לנדרש במפרט הטכני – נספח א2' למכרז:
1. תיאור מילולי/ תוכני של הרציונל הפדגוגי והרעיוני הכולל לתכנית עד עמוד אחד. 
2. אנא תארו את עיקרי התכנים ושיטות הלימוד המרכזיות, התרומה לפיתוח האישי-מקצועי של הצוער הבודד ואת התקומה לפיתוח רשת הצוערים בכללותה (בכותרות בלבד, ועד 10 נקודות לכל אחד מההיבטים), ואת הרציונל הפדגוגי לכל אחד מהחלקים הבאים בתכנית – כולל התאמתו לצורכי הצוערים והמערכת, על פי הטבלה הבאה: 
	
	רציונל פדגוגי הקשרי – כיצד עיקרי הפעילות משתלבים ותורמים ל'סיפור' הכללי
	עיקרי התכנים ותרומתם
	שיטות הלימוד, שימוש בכלים דיגיטליים וחדשנות התכנים והשיטות
	הערות

	
	
	תרומה לפיתוח האישי-מקצועי של הצוער
	תרומה לפיתוח רשת הצוערים
	
	

	סדנאות להמשך הפיתוח האישי (עבור ה"צעירים"
	
	
	
	
	

	ימי עיון ו/או סיורים (עבור ה"צעירים")
	
	
	
	
	

	סמינר שנתי (עבור ה"צעירים")
	
	
	
	
	

	סדנאות להרחבת ארגז הכלים של חברי הרשת (עבור ה"ותיקים")
	
	
	
	
	

	קורסים  להמשך הפיתוח המקצועי והאישי של חברי הרשת
	
	
	
	
	

	סדנאות ו/או קורסים לקבוצות מובחנות 
	
	
	
	
	

	ייעוץ, אימון וליווי אישי
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	






3. אנא הצע תכנית פעילות 2020. התכנית תשקף את הרציונל שהוצג בתתי הסעיפים 1-2 לעיל. יובהר שהתכנית נתונה לשינויים והתאמות שתעמיד בנציבות מטעמים מקצועיים ו/או תקציביים. תכנית הפעילות תוצג בטבלה הבאה (או בטבלה אחרת שהמציע יבחר ולא תחסיר את הפרטים המפורטים בטבלה זו):
	תאריך
	פעילות
	בקצרה: אופי הפעילות ושם המרצה
	פרטים טכניים לגבי הפעילות (מיקום, שעות וכדומה)
	הערות

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	














7. פירוט לגבי מספר פעילויות לדוגמה
לשם המחשה יציג המציע פירוט של שתי דוגמאות מכל אחד משלושת סוגי הפעילות שבסעיף 2.1. בכל דוגמה יוצג שם המרצה/מנחה/יועץ, ניסיונו והשכלתו, אופי הפעילות, הדגשים הנוגעים לה והתאמתם לאוכלוסיית היעד.
	פעילות מוצעת
	שם המרצה/ המנחה/ יועץ, ניסיונו והשכלתו
	אופי הפעילות, משך הפעילות והיבטים מרכזיים ממנה
	רציונל הפעילות והתאמתה לרשת הצוערים
	דגשים מקצועיים לקיום הפעילות

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3. 
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	

	6.
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	























8. תפעול פעילויות ההדרכה להכשרות ההמשך והייעוץ האישי
מתאם/ת פעילות הכשרות ההמשך והייעוץ האישי מטעם המציע
1. האם מדובר בעובד קבוע במציע? _________________ (כן/ לא).
2. אם כן, במשך כמה שנים הוא עובד בחברה/ תאגיד?  _________________.
3. כמה שנות ניסיון בתפעול הדרכה יש לעובד? _________________.
4. פרט 2-3 פרויקטים/ קורסים / מוסדות אותם הפעיל/ ריכז מתאם הפעילות – כולל אופי הפעילויות, סוג המרצים המשתתפים, היקף הפעילות וכיו"ב: 
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
הערה: יש לצרף עבור מתאם/ת הפעילות: קורות חיים מעודכנים במבנה הבא: פרטים אישיים, ניסיון מקצועי, היסטוריית העסקה, השכלה; ממליצים רלוונטיים מעשר השנים האחרונות; תעודות המעידות על השכלה ועל שנות ניסיון.




































תאר את היבטי התפעול המרכזיים המתוכננים על ידך לביצוע כל אחת מהפעילויות הצפויות במסגרת תכנית הכשרות ההמשך והייעוץ האישי בטבלה שלהלן:
[bookmark: _GoBack]במסגרת זו תאר דגשים מרכזיים שחשוב לשים אליהם לב, פעולות נדרשות מצידך לשם העמדת פעילות איכותית ומקצועית.

	פעילות
	פרסום ושיווק לצוערים
	רישום הצוערים
	מרצה/ יועץ
	מיקום הפעילות
	אדמיניסטרציה נדרשת
	אירוח וכיבוד
	עזרים נדרשים

	סמינר שנתי למחזור "צעירים"
	
	
	
	
	
	
	

	סדנה מקצועית לחברי הרשת
	
	
	
	
	
	
	

	ייעוץ, אימון וליווי אישי
	
	
	
	
	
	
	


במסגרת זו תאר דגשים מרכזיים שחשוב לשים אליהם לב, פעולות נדרשות מצידך לשם העמדת פעילות איכותית ומקצועית.
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